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При формировании команды 
важно учитывать:
▪ Для реализации какого проекта 

создаётся команда

▪ Длительность проекта 

▪ Срок реализации проекта

Для чего нужна 
команда

Рабочая 
группа

Проектная 
команда

Стабильная 
команда



Сложность вызова

Нужны ли рамки

Стабильность



Сначала Кто, 
затем Что
Брать с собой в автобус нужно только правильных 
людей – концепция, которую озвучил Джим Коллинз в 
книге «От хорошего к великому». Для реализации 
успешных проектов нужно тщательно подбирать 
людей. Более того, сажать их на нужные места. В 
ситуации, когда обстоятельства меняются 
чрезвычайно быстро, невозможно предсказать, что 
ожидает нас прямо за углом.  Наилучшей стратегией 
становится выбор тех людей, которые смогут быстро 
адаптироваться к ситуации и быстро научатся 
находить общий язык со всеми участниками команды. 



Функции руководителя: 
целеполагание, 
обеспечение и энергия

Тодд Генри











Вредные советы



Совет 1:
Никогда не 

благодарите



Совет 2:
Наказывайте 

непредсказуемо



Совет 3:
Меняйте правила 

игры в 
одностороннем 

порядке



Совет 4: 
«Кругом одни 

идиоты»



Совет 5:
Не доверяйте и 

проверяйте



Совет 6:
Больше и ещё 

больше 
микроменеджмента



Совет 7:
Будьте уверены, 

люди умеют 
читать ваши 

мысли



Совет 8: 
«Дядя Петя, ты 

дурак?»



Совет 9:
Публичная казнь 
– лучший формат 
обратной связи



Совет 10:
Будьте всегда на 

связи
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